SEMINAR

FUHREN OHNE
VORGESETZTENFUNKTION

EFFEKTIVE STRATEGIEN FUR FUHRUNG
OHNE DISZIPLINARISCHE MACHT

Es ist eine herausfordernde Aufgabe, Kollegen, Mitarbeiter und Teams zu
fuhren, ohne dass damit eine disziplinarische Verantwortung verbunden
ist. Beim Fuhren ohne hierarchische Macht stehen Sie oft zwischen den
Kollegen im eigenen Team, anderen Abteilungen und Ihren Vorgesetzten.

Hier ist besonderes Fingerspitzengeflihl gefragt, um das Gleichgewicht
zwischen Verstandigung, Macht, Vertrauen und Akzeptanz zu sichern.
Doch wie kénnen Sie sich in dieser ,,Sandwich-Position” behaupten? Wie
bestehen Sie die Herausforderung, lhre Kommunikation wirkungsvoll und
mit geringstmoglichen Reibungsverlusten zu gestalten? Wer es schafft,
andere zu motivieren, Verantwortung zu tibernehmen und sich bei Wider-
standen durchzusetzen, verschafft sich Anerkennung und Respekt als
Fihrungskraft.

Sie trainieren praxisnah Ihre persoénlichen Fihrungssituationen aus lhrem
beruflichen Alltag. Sie erarbeiten sich Strategien fur die Vorbereitung und
Durchfihrung schwieriger Argumentations-, Konflikt- und Kollegenge-
sprache. Reflexion und Feedback sichern lhren Lernerfolg.

THEMEN

* Die (neue) Rolle

* Professionell fiihren
¢ lhr Nutzen

DETAILLIERTE THEMENGLIEDERUNG AUF DER RUCKSEITE

ZUSATZLICHES ANGEBOT

Wenn Sie dem Seminarleiter vorab lhre Beispiele, die Sie bearbeiten
mochten, formlos per Mail zusenden, kann er bereits in der Vorbereitung
konkret auf Ihre Fragen eingehen. markus.junger@pgf.info

Seminar-Anmeldung Sie kdnnen sich auch gerne per

Mail: webinar@dstv-bw.de oder per

CTRHESH I AN o 6oh e g A e el

DSTV-BW - Steuerberaterverband Baden-Wiirttemberg e.V.

DSTVIW

TERMIN

24.10.2024
09.00 Uhr bis 17.00 Uhr

VERANSTALTUNGSORT
Steuerberaterhaus
HegelstraBe 33

70174 Stuttgart

TEILNAHMEGEBUHR

395€*je Verbandsmitglied
und je Mitarbeiter

595€* je Nichtmitglied

(inkl. Skript, Getranke, Pausen-

imbiss und Business-Lunch)

*zzgl. gesetzl. USt

TEILNAHMEBEDINGUNGEN
Eine kostenfreie Stornierung
ist bis 8 Tage vor Seminar-
beginn moglich. Infos zu den
Teilnahmebedingungen und
zum Datenschutzhinweis auf
www.dstv-bw.de.

REFERENT

Markus Junger M.A.
ist studierter Rhetoriker
und Padagoge.
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FUHREN OHNE VORGESETZTENFUNKTION
EFFEKTIVE STRATEGIEN FUR FUHRUNG OHNE DISZIPLINARISCHE MACHT

THEMEN

¢ Die (neue) Rolle

- Sicherer Umgang mit der neuen Rolle -
Fihrung bekommen und wahrnehmen

- Welche Kompetenzen haben Sie? — Die
Mandatsklarung!

- Angemessener Umgang mit
der ,,Sandwich-Position*

- Fihrung und Steuerung

- Anerkennung und Akzeptanz
als Fihrungskraft

- Als Kollege abgrenzen, ohne
als Chef abzuheben

* Professionell fuhren
- Wie viel Fihrung ist berhaupt moéglich?
- Delegation — Wie delegiere ich richtig?
- Teamarbeit: Umgang mit Kollegen
und dem Team
- Wirkungsvolle Kommunikation
zu Teammitgliedern (,,unten®)
und Vorgesetzten (,,oben*)
- Teamfdrderung und -motivation
- Leistung im Team fordern und férdern
- Was, wenn Leistungen nicht erbracht werden?
- Teamfuihrung — Wie kdnnen Sie
Ihr Team positiv beeinflussen?

DSTVW

- Konflikte und Konfliktlésung
- Konfliktpravention und Konfliktlosung
- Konflikte vermeiden — Vorboten erkennen

- Umgang mit Widerstanden — Was,
wenn es schwierig wird?

- Konfliktpravention und Konfliktlosung

- Praktische Modelle zur
schnellen Konfliktlosung

- Checklisten fur Do’'s und Don’ts

- Fihren ohne Vorgesetztenfunktion
Intensivtraining 2 fur DSTV-BW

* |hr Nutzen

Sie erfahren:

- wie Sie sicher und professionell ohne
hierarchische Macht fuhren

- wie Sie lhre motivieren und erfolgsorientiert
Ihr Team steuern

- wie Sie Konflikte erkennen, bearbeiten
und Iésen

- wie Sie lhre mit den eigenen Emotionen
gekonnter umgehen

- wie Sie typische Fehler vermeiden

- wie Sie lhre Fachkenntnis und Ihr persoénliches
Auftreten wirkungsvoll verknipfen

MIT UNS BLEIBEN SIE BESTENS QUALIFIZIERT!

4340 Seminar-Anmeldung Sie kdnnen sich auch gerne per

Mail: webinar@dstv-bw.de oder per
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