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PRÄSENZ ONLINE

SEMINAR

TERMIN 
26.03.2025  
14.00 Uhr bis 15.30 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR
59 €*	� je Verbandsmitglied 

und je Mitarbeiter
159 €*	je Nichtmitglied
* zzgl. gesetzl. USt

TEILNAHMEBEDINGUNGEN
Eine kostenfreie Stornierung  
ist bis 3 Tage vor Seminar- 
beginn möglich.

REFERENT

Zach Davis 
Autor von 10 Büchern, ausge- 
wiesener Experte für die Lösung 
von Engpässen in Kanzleien 
www.simple-first.de

Seminar-Anmeldung
www.dstv-bw.de/seminare

Sie können sich auch gerne per 
Mail:	webinar@dstv-bw.de oder per	
Fax:	 0711 619 48 444 anmelden

ARBEITSZEITVERKÜRZUNG, FEHLBESETZUNGEN, GEHALTSGE- 
SPRÄCHE, MITARBEITERZUFRIEDENHEIT, FLUKTUATIONSGRÜNDE, 
HEADHUNTER – ZACH DAVIS SPRICHT KLARTEXT 

Aufgrund der veränderten Situation auf dem Fachkräftemarkt gibt es 
neue Herausforderungen, die weit über die Rekrutierung (nur am Rande 
Gegenstand dieser Veranstaltung) hinaus gehen. 

Zahlreiche Fragestellungen wurden in den letzten Jahren diskutiert, wel- 
che zu vermehrten Fragezeichen und teilweise teuren Fehlern führen. So 
sehen wir Vertragsgespräche, die nicht gut laufen. Ebenso zunehmend  
Dissonanzen zwischen Mitarbeitergruppen (neu vs. „alt“, Homeoffice’ler 
vs. Büro’ler) und an einigen Stellen eine zunehmende Gereiztheit. 

Auch in Bezug auf die 4-Tage-Woche und andere Formen der Arbeitszeit- 
verkürzung werden – aus Sorge als Arbeitgeber nicht ausreichend att- 
raktiv zu sein - oft schlechte Entscheidungen getroffen, weil die Erfah- 
rungswerte fehlen. 

In diesem Seminar wird über die häufigsten teuren Personalfehler berich- 
tet und wie man diese vermeiden kann.

THEMEN

• 	Umgang mit „starken“ (Gehalts-)Forderungen  
von Mitarbeitern und Bewerbern 

• 	4-Tage-Woche & Co.: Sinnvoll? Unverzichtbar?  
Wenn ja, wie? Alternativen… 

• 	Ungewollte Grüppchenbildung vermeiden bzw. auslösen 
• 	Headhunter: Problematiken und Empfehlungen  

(falls man sich hierfür entscheidet) 
• 	Fehlbesetzungen vermeiden, gerade auch im Sekretariat 
• 	Mitarbeiterentwicklung, die beiden Freude macht 
• 	Veränderungen: Vom Widerstand zum proaktiven Mitmachen

MIT UNS BLEIBEN SIE BESTENS QUALIFIZIERT!

 TEURE PERSONALFEHLER VERMEIDEN


